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�ü���1�.���&����  

 �ù�3� �!�����������.�� �2�������0���Œ�)�����1�� �2���" �Œ�.�!� �*�1�.�"�� �.�������#�1���" �1�2���������0���.�3�0���)�"�����������/� �1�� �2� �#��

�ü�2���1��� �#�����$�0�/��� �#���û�!���1���"���2� �#���
�Œ� �#�!���0��� �#���ü���&�2�0�!�����+�����2� �� �û�0���������!��� ���2� �# 20���������.�����.�3�0�2���!� �#������

�/����� �1���0�#�1�����.�!���0�2�+���� ���!���!�&�� �1�$�0�2�������� ���0���2� �����©���2�!�.�2���������) ���$�0�/���.�1���)�ª �Œ� �#�� �Œ�!�)���0���2�.���� ���.��

�0���Œ� �����1�0�� �2� �� �
�Œ� �#�!���0��� �� �ü���&�2�0�!�����+���� ����� �Œ�)�"���2���" �/�0���� �0�����.���� ���.�� ���!�����0�����2���" �0�����!���0���0�" �2���" 

���#�����!�����1���"���� �2�&���� �-� �!���&���� �2���"���� �.�������� ���.�� �/���0�#���!�������1�0����������� ���0�"�����*�!�&�� �.�Œ�)���2���" � �Œ� ���0�"�� �0�Œ�����!�.�2�0����

�Œ� �������" �3� �!���" �1�*���$�#�1��, ���.�� �.���.�/�0�����0�����2���" ���#���0�!�����2�������"���/���.�/�����.�1���0�"�� �Œ� �#�� � �/����� �*�����1�2���������%����

�1�#�����0���!���������&���� �.�Œ� �3���1�0�&�� ���.���� ���.���0�Œ���1���������0����� �!���1�������.�� �1�����0���.�� �2�.�� � �Œ� ���.�� �$�!����� �#���� ���/���.���2�0�!���"��

�Œ�!� �1� �$���"�����.�� �Œ� ���*���Œ�����.���+�"�����.���.�Œ�.�1�$� �����1� �#�����2���� ��� �������������+�������1�2� ���Œ�!� �1�0�$���"����������� ���� 

 �þ���0���/�����&�1���������.�" �2���2� ���.�"���0�����!���0���.�"���.�Œ�)���2�  �
 �Œ� �#�!���0��� ���ü���&�2�0�!�����+�������)��� �����0�2�����������Œ� �!�0����

���.�� �$�.�!�.���2���!���1�2�0���������.��������� ���2�.�"�� �#�Œ�)�%������ �2� �� ���0��� ���)�"�� �)�2����-���.�2���� ��� �������� � ��� ��� �����.- �����ü���&�2�0�!��������

��� �����2���������2���" �$�+�!�.�" ���.�" �.�Œ�)�� �2���� ���0�2�.�Œ� �����2�0�#�1���� �����$�!���� ���.���� �1�����0�!�.���/�0���� ���.�1�����)�2�.���� �1�0�� �����Œ� ��� ��

���.���!� �Œ�!�)���0�1��� �� �1�$�0�/���.�1���) �.�������� ���2�.�� ���#�!���&�"���Œ�!� �1�&�Œ� ���0���2�!���������� ���0�� �.�Œ� �2�����0�1���. ���.��

�$�.�!�.���2���!�����0�2�.���� �.�Œ�) �.��� �!��� ��� �����1���)���� �1�*���$�#�1���� ���.���� �.���.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.1. �õ���2�&�"�� �/�0���� ���2�.����

�������0�"��� �����3� �!���"�����.�2�� �2���" � �Œ� ���0�"���0�Œ���1����� �����0���Œ�!�)�1�&�Œ� �����/���.�3� �!�0�2�����+�����
�Œ� �#�!���0���&�����Œ�!� �$�+�!���1�.�����1�0��

�/�����+�1�0���"�� �����0�����!���0���0�"���� � ���� � �Œ� ���0�"�� ���2�.���� �.���2�����!� �#�)���0���0�"���0���2�0�� ���0�2�.���*���2� �#�" �0���2�0�� ���0�� �2���������0�Œ���1������) 

�0�����������������ü���&�2�0�!����������� �����2�����������/�0���$��� ���2�.�"�������Œ�!�.���2�.���2�������������0���%�����1�#���2� �����1��� �*�����.�����2���� �3�.���0�!����

�.�Œ� �#�1���.���1�$�0�/���.�1��� �* �1�0�����0���2�!�����)���0�Œ���Œ�0�/� . 

 ���.�2���� �2������ �.�������#�1�������.�" ���.�� �.���.�3�0�!��� �*���0�� �.�!�$�������� �1�2� ���� �)�!� �� �©���2�!�.�2�����������ª, 

�.�Œ� �1�.�3��������� ���2�.�"���2������ ������� �������2���"���� �.���.�3���!� ���2�.�"�� �2�.�� �/�����3� �!�.�� �©�Œ�.�!�.�������/���.�ª �2���" ���.�����0�������+���2�.�" 

�1�#��� �Œ�2���������2�������0���2� �#�!�����.���Œ� �#���0�Œ���2�0���0���������2�����1�#�����$�0���.�����.���.���.�3�0�!��� �*���0���1�2�  �0�Œ���2�0�������)���)�!���.��� ���Œ� �#��

�0�����.���� �0�Œ���3� �!�2���1������� ��-�1�*���3�&���.�� ���0�� �2� �� ����� �� ���!���.�����1���)�� ���0���2� �#�!�����.�"�� �2� �#���
�Œ� �#�!���0��� �# 

�ü���&�2�0�!�����+���� �Œ� �#�� �/����� �1���0�*�2�����0���1�2���" �.�!�$���"�� �2� �#�� ��������- ���0�� �2�����$���!�.���� �2���" ���.���� ���.�� �0���0�2���1� �#���0��

 
1 �ú���������2�)��� �"�� �,����� �"�� ���0�Œ���������0���.������ ���0�#������ �ú������� �"�� �����.�� �2������ �0���������������� �0���&�2�0�!�������� �Œ� �����2���������� �����#���.�� ���.����
�.�1�3�����0���.�������!� �������1�0���"�����0�#���.���!���0�"�����.�����Œ�!� �2���1�0���"���Œ� �����2�������"�����ü���ÿ�ù���ü�����������/���!���"�����ù�������.�����������������1�1. 121-
123. 
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�1�#��� �Œ�2���������2������ �2���!� �*���0������ �/���.�/�����.�1���.���� �ù��� ��� �*���&�"�� ���.�����0���0�2���1� �#���0�� �2� �� ���#���0�!�����2�����)�� �Œ���.���1���  

�Œ�����&�� �1�2� �� � �Œ� ��� �� �1�2���!�����0�2�.���� �����2�!���$� �#�1�.�� �0���������������� �ü���&�2�0�!�������� ��� �����2�������� ���.�����2����� �"�� ���.��

�0���2� �Œ���1� �#���0�� �2�.�� ���#�!���)�2�0�!�.�� �����.�2�¶ �0���2�������1������ �1�����0���.�� �0���/���.�3���!� ���2� �"�������.�� �2� �� ���2� �"�� ������������ �1�*���3�&���.��

���0���Œ�����2�.�����0���2� ���/����� �1���0�#������� ���ü�2���1��� �����$���/��� ���û�!���1���"���2� �#���
�Œ� �#�!���0��� �#���ü���&�2�0�!�����+��. 

�+�0�����������Œ�0�!�������2�!�.�2�����������"�� 

 ���� �)�!� �" ���2�!�.�2������������ �Œ�!� ���!�$�0�2�.���� �.�Œ�)�� �2� �� �$�+�!� �� �2�&���� �ü���)�Œ���&���� �û�#�������0�&���� ���.����

���#�!��� ���0���2�������� �0�����.���� �©� �� �1�$�0�/���.�1���)�"�� �1�2�!�.�2���&�2�������"�� �0�Œ���$�0���!���1�0�&�"���� ���.���+�"�� ���.���� ���� �2���$������ �2���"��

�.����� �Œ� �����1���"�� �)���&���� �2�&���� �/���.�����1�����&���� �/�#�������0�&���� �����.�� �2���� �/���0���.���&������ �2���"�ª2���� �ü���� �2� �*�2� ���"�� �1�2���� �Œ� �!�0���.��

�2� �#�� �$�!�)��� �#�� �0�Œ�0���2���������0�� ���.�� �1�0�� ������� �#�"�� �2� ���0���", ���0�� �.�Œ� �2�����0�1���.�� ���.�� �.�Œ� ���2���1�0���� �����.�� �0�#�!�*�2�0�!����

�1�����.�1���.�� �#�Œ� �/�����+��� ���2�.�"�� �©�2� �� �1�*��� ���  �2�&�� �1�$�0�/���.�1�������&���� �$�0���!���1���+���� �����.�� �2������ �0�Œ���2�0�#������

�1�#�����0���!��������� �#���1�2�)�$� �#����� �����0�������)�"���1�$�0�/���.�1���)�"�������.���2�������.���2�����0�2�+�Œ���1�����0���)�"���������.�2� �"���������.���2�������0�Œ�����#�1����

�Œ�!� ���������.�2� �"����.���Œ���ª3�����õ�2�.�������������1�2�. � ���1�$�0�/���.�1���)�"���.�#�2�)�"�����.���������0���� �$�+�!�.���1�2�.���.���+�2�.�2�.�����!�.�2��������

���������������.�� �Œ�!� �"�� �0�Œ���2�0�#������ �1�#�����0���!���������&���� �0���������+���� �1�2�)�$�&���� �+�1�2�0�� ���.�� �.�Œ� �3�0�#�$���0���� �����.�� �Œ� ���0����������

�1�*�����!� �#�1���� ���� �2� �� �0���� ���)���&�� ���!���2� �"�����.�� �/���.�2���!���1�0���� �2������ �Œ�!�&�2� ��� �#�����.�� �2�&���� �0���0�!���0���+���� ���.�������.��

�0���.�1�3�.�����1�0���������Œ� ���  �Œ���0� �������2�����.�����2�)�2�0��������� �#���0�����)��� �������.���©�
�%�����������2�!�.�2�����������ª4.  

 ���*���3�&���.�� �0�Œ���1���"�� ���0�� �2� ���� �.���.�/�����.�'���)�� ���.���� �0�Œ���2�����  �ù���+�ü�ü�,�ù���� ���2�!�.�2�����)�� �0���.���� �����.�!����������

�û�������2�!��� 5���� ���� ���2�!�.�2������������ �1�$�0�2�����0�2�.���� �����0�1�.�� ���0�� �2������ �0���&�2�0�!�������� �Œ� �����2�������� �0���)�"�� ���!���2� �#�"�� ���.����

���/���.���2���!�&�"�� �2�.�� �0�#�.���1�����2�.�� �0������������ �������.�2�.�� ���.���� �2������ �0������������ �.�1�3�����0���.���� �	���� �$�.�!�.���2���!�����0���� ���������1�2�.��

�1�2������ �Œ�!�+�2���� �Œ�0�!���Œ�2�&�1���� �&�"�� �©�ü������������ ���2�!�.�2�����������ª�� ���� �©�
�%������ ���2�!�.�2�����������ª�� ���.���� �1�2���� �/�0�*�2�0�!����

�Œ�0�!���Œ�2�&�1���� �&�"�� �©���2�!�.�2���&�2�������� ���2�!�.�2�����������ª���� ���0�� �2���� �/�0�*�2�0�!���� ���.�� �0�Œ����� �#�!�0���� �2������ �Œ�!�+�2������ �������.���2�����)��

�0�Œ���1���"�� �0�����.���� �2� �����0��� ���)�"�� �)�2���� ���0�&�!�0�� �&�"�� �.�Œ�.�!�.���2���2�����Œ�!� �(�Œ�)���0�1���� �*�Œ�.�!�����" �©�ü�����������"��

���2�!�.�2�����������"�ª�� �2������ ���.�2�.���!�.�3���� �2�&���� �����1�0�&���� �1�2���"�� � �Œ� ���0�"�� ���$� �#���� �1�#���3�&�����1�0�����)���.���2�.�� �Œ� �����2��������

���)�����.�2�.�� �����.�� �1�����.���2�������� �0������������ �����2�����.�2�.���� �Œ�!� ���0��������� �#�� ���.�� �0���.�1�3�.�����1�2�0���� ���� �1�#�����$�0���.�� �2���"��

�0���&�2�0�!�������"�� �Œ� �����2�������"�� �����1�.�� �1�2� ���$�!�)��� ���� �$�&�!���"�� �)���&�"�����. �Œ�0�!��� �!����� ���2�.���� �2�.�� �)�!���.���.�� �����%���"��

�.�Œ�)�3�.�1���"�� �&�"�� �Œ�!� �"�� �2������ �$�!���1����� �Œ� ��� �*���0������ �2�.���2�������� ���� ������� �/� �� �Œ�!� �1���������1���"�� �2�&���� �����2�������2�&���� �	� ��

�����2� �*���0��� �� �/�����.�/���� ���.�2���� �2������ �#�%�������� �1�2�!�.�2������������ �0�����.���� �.�3�0���)�"�� ���� �/���.�1�*���/�0�1���� ���.���� �.�3�0�2���!� �#�� � ��

 
2 �ú���������Œ�.���Œ�������+�2���"���+�0�+�!����� �"�������0�������)���2���"�������.�"���ü���������������"���+���+�1�1�.�". ���� ���2�!� �����0������� ��� �����.�"�����ù�������.����������������
�1�������������� 
3 ���Œ���Œ�� 
4 �ú������ ���2�)��� �"�� �,����� �"�� �	�� �	�1�����&���.�"�� ���.���.�����+�2���"�������2�!�.�2������������ �ü�����������"�� �ù�1�3�.���0���.�"���� ������� �/� ���+���2�.�"�� �2� ��
�ü�������������)����� ���2����� ���1�2� �����ü����� �1�2�)�����!�+�2� ���ù���+���.�������.�Œ�.�����1�������ù�������.�����������������1�1��������-56. 
5 �ú������ �ü���ÿ�����ü���� ���!� ���������.�2���1��� ������ �	�0�*�$� �"�� ���� ���ÿ�.��-�- �0���� ����������, �1���� ������ �1�2� ��
http://www.elisme.gr/en/periodiko-provlimatismoi/136-38. 
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���.�2�.���.���.�����0���� ���.���0���"- ���.�� �0�����.���� �1�.�3�+�"�� �Œ�!� �1�/��� �!���1������� ���� ���.���� �/���.�2�#�Œ�&������� ������ �+�1�2�0�� ���.��

�0���.�1�3�.�����1�2� �*�����2�.���0�����1�2� �2�0���0�������������1�#���3���!� ���2�.�� 

 �þ�� �ü���������� ���� �
�%������ ���2�!�.�2������������ �.�#�2�)�� �Œ� �#�� �1�*���3�&���.�����0�� �2� �� �+���+�!��� �� ���.�2�������0� �3����� �#�"��

���.���0���2�.���� ���2�!�.�2���������)�"�� ���$�0�/���.�1���)�"6���� �1�2������� �#�1���. �Œ�0�!�����.���������0���� �2� ���� �Œ�!� �1�/��� �!���1���)�� �2���"�� �Œ�.�!� �*�1�.�"��

���.�2���1�2�.�1���"�� ����� �����&���������"���� � ����� ��� ���������"���� �����Œ���� �0���)�"�� ���!���2� �#�"���� �2���"�� ���.�2���1�2�.�1���"�� �1�2������ � �Œ� ���.��

�0�Œ�����#���0���� ���.�� ���!���1���0�2�.���� ���0����� ���2��������-�1�#�������&�"�� �1�0�� �2�!���.�� ���&�"�� �Œ�����2�0�� �$�!�)�����.- ���.���+�"�� ���.���� �2������

���.�2���!�2���1�����0���)�"�� �1�$�0�/��� �#�� �#��� �Œ� �����1���"���� �ù�Œ� �2�0���0���� �0�#���*������ �2���"�� �0�����1�2� �2�0�� ���#�����!�����1���", ���0���������0���� ���0��

�2���� �/���.�2�*�Œ�&�1���� �2� �#�� �©� �!�����.�2� �"�� �2� �#�� �������2���� �����.�� �2���� ���+�!�.�ª�� ���.���� �1�#���0�$�����0�2�.���� ���0�� �2������ �.�������#�1��7 �2� �#��

�Œ�0�!����������� ���2� �" -�2�)�1� �� �0�1�&�2�0�!����� �*�� ���/�#���.�2�)�2���2�0�"�� ���.���� �.�/�#���.�����0�"���� �)�1� �� ���.���� �0���&�2�0�!����� �*�� ���0�#���.���!���0�"��

���.���� �.�Œ�0�������"�� �0���2�)�"�� �2� �#�� � �Œ� ��� �#�� �/�!�.�1�2���!��� �Œ� ���0���2�.���� �� �$�+�!�.���� ���.�2�.�������0�����/�0�����1�2� ���� �Œ�!� �1�/��� �!���1���)��

�2�&�����1�2�!�.�2���������+���� �Œ�!� ���������.�2���1���+������ �2�&���� �0���Œ� �/���&���� �/�����.�/���� �Œ� �#�� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� �#�Œ�0�!���0���� �+�1�2�0�� ���.��

�#��� �Œ� �������0�� �2� ���)�!�.���. ���.���� �2�&�����1�2�!�.�2���������+�����0�Œ����� ���+�� ���2�!�)�Œ� �� �#��� �Œ� �����1���"�� �2� �#�� � �!�����.�2� �"���� ���0��

�����1���� �2���"�� � �Œ� ���0�"�� ���.��� �!����� ���2�.���� �2�.�� �0������������ �1�#���3���!� ���2�.���� �	� �� �2�0���0�#�2�.��� �� �1�2���/��� �� �2���"�� ���2�!�.�2�����������"��

�1�#�����1�2�.�2�.��8 �.�3�0���)�"�� �1�2� ���� ���.��� �!���1���)�� �2�&�����0���������+���� �1�2�)�$�&��9 ���.���� �.�3�0�2���!� �#�� �1�2������ �0���.�1�3�������1����

�0�Œ���2�0�#�����"���.�#�2�+�����������1�&���2���"���.�������0�1���"���1�#�����0���!���������&�������!���&�� �1�2� �#�"���0�Œ�������!� �#�"�����!�.�2����� �*�"���3� �!�0���"����

�Œ�!� ���0��������� �#�����.���Œ�!� �$�&�!���1� �#�������.�����.�#�2� �����1�2���� �0���Œ�)�����1�����2� �#���/����� �*���2� �#�"���1�$�0�/���.�1��� �*10. 

 �þ�� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���2���"�� �0�����1�2� �2�0�� ���2�!�.�2�����������"�� ���Œ� �!�0���� ���.�� �.����� ��� �������0��11 

���.��������� ���2�.�"�� �#�Œ�)�%������ �1�#�����0���!���������0�"�� �Œ�.�!�.�����2�!� �#�", �)�Œ�&�"���2������ �����.���)�2���2�.�� �Œ�!� �1�.�!��� �����"�� �1�2���"��

�2�!���$� �#�1�0�"���1�#���������0�"�����2�������*�Œ�.�!�������0�1�&�2�0�!�������"���1�#��� �$���"�����1�#���.�����0�1�� �2���" �Œ���0��� �%���3���.�"���2�&���������Œ�2�+����

�.�Œ�)�3�.�1���"������ �2������ �0���.�1�3�������1���� � ����� ��� �����.�"�� �/�#�������0�&��12���� �2���� �!�0�.�����1�2�����)�2���2�.�� ���0�� �����1���� �2���"�� �0�����������"��

 
6 �ú�������� ���.�2�������0� �3����� �#�"�� �+���+�!��� �"�����ü���������� ���2�!�.�2�������������� ���!�)�2�.�1���� �����.�������.�� ����� �� ���0�1�������)�� �Œ���.���1��� ���� �����/���!���", 
�ù�������., 2017, �1�1. 46-47. 
7 ���!� �2�0�����0�2�.�� �� ������� �/� �" SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats). �ú�������� ���.�2�������0� �3����� �#�"��
�+���+�!��� �"����� �Œ���Œ�������1�1��������-49. 
8 �ú�����������.�2�������0� �3����� �#�"���+���+�!��� �"����� �Œ���Œ�������1���������� 
9 �
�"�� �0���������)�"�� �1�2�)�$� �"�� �����0�2���3�!�.�1�����2� �#�� �.����������� �*�� �)�!� �#��goal ����objective���� ��� �0���2�.���� ���.���0�2���� �Œ� �#�� ���Œ� �!�0���� ���.��
�1�#�����������0�����1�2�������0�Œ���2�0�#�������2�&�����0���������+�����1�#���3�0�!�)���2�&���� 
10 ���!�)���0���2�.���� �����.�� �2� ���� �0�Œ���$�0���!���1���.���)�� �1�$�0�/���.�1���)���� � �� � �Œ� ��� �"�� �0�����.���� �Œ��� �� ���0�Œ�2� ���0�!���"�� ���.���� �Œ�0�!�����.���������0�� ���0�2�.���*��
�������&�����2�������0���Œ�)�����1�� �1�#�����0���!���������&�����1�$�0�/���&�����/�!���1���"����action plan�����2�.��� �Œ� ���.���1�#�������2� �#�������0���2�����1�0���!�����2� �#�"��
�2� �����0���2� �#�!�������)-�2�.���2�����)���0�Œ���Œ�0�/� �� 
11 �ú������ �û�.�1���.���������"�� �ÿ�Œ�Œ� ���!���2���"�����ù���.���#�2���������Œ�.�!� �#�1���.�1���� �2� �#���.���2�����0��������� �# �©���$�0�/���.�1���� ���.���� ���1�����1����
���2�!�.�2�����������"�ª, ���0�Œ�2�������!��� �" 2015�����1����12 �1�2� ��https://elisme.gr/images/pdffiles/daskalakis20151014.pdf  
12 �
�"�� � ����� ��� �����.�� �/�#�������0�&�� �#�Œ� �/�����+���0�2�.���� ���� �����.���)�2���2�.�� �0���)�"�� ���!���2� �#�"�� ���.�� �$�!���1����� �Œ� ���0���� �2�.�� �����!�&�"��
�.�Œ�.�!�.���2���2�.�� ���)�$���� �Œ�0�!���2�2������ �����1�.�� �Œ�!� ���0��������� �#�� ���.�� �.���2�����0�2�&�Œ���1�0���� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�������� �����. �1�#�����0���!���������� 
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�¾ �2� �� ���!���2� �"�� �Œ� �#�� �2������ �.��� ��� �#���0�� �0�����.���� �1�0�� �����1���� ���.�� ���.�2�.�3�*���0���� �1�0�� �����.�� �����1�.�� ����

���0���)�/� �#�"���.���2�����0�2�+�Œ���1���"�������.�"���.�Œ�0�������"���� 

�¾ �/�0�����1�����0���+��� ���2�.���� ���1��� �Œ�0�"�� ���.���#�1�2�0�!���1�0���"�� ���.�2���� �2�����/���.�/�����.�1���.�� �����%���"��

�.�Œ� �3���1�0�&�������.�Œ� �2�����0�1���.���1�#�������&�"���2���"�����0���&���������"���1�#���.�����0�1���"������ 

�¾ �2���!�0���2�.�� �1�0���0�3�0�/�!�0���.�������!� �" �2�&�� �����1�&�� �2� �#�������.�����0����� ���2���������$�!���1��, ���0��� ���)�"���Œ� �#��

�/�0�����0�Œ�����.�!�*���0�������1��� �Œ�.���2� �����Œ�������#�1���)���� 

�¾ �.�Œ� �3�0�*���0�2�.�� ���� �©�����2�.���.�ª�� �$�!���1���� �/�#�������0�&�� �����.�� �1��� �Œ� �*�"�� �Œ� �#�� �0���.�!�$���"�����. 
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�¾ �.���)���.�� ���.���� �.����-�Œ�.�!���� �2������ �2���!���1���� �)���&���� �2�&���� �Œ�!� �.���.�3�0�!�������2�&���� �����2�!�&��- �2� ��

���!���2� �"�����������&���0�� ���0����� ���2���������1�0�������Œ� ��� �����2� �����.�������$�0�� �2�����/�#���.�2�)�2���2�.���.�������.���%���"�� 

�	�  �
�Œ� �#�!���0��� ���ü���&�2�0�!�����+��  

 �	� �� �-�0���!� �#���!��� �� �2� �# �Œ�0�!�.�1������� �#�� ���2� �#�" �/����� �1���0�*�2�����0�� �1�2�������ü�3�����0�!���/�.���2���" 

���#�����!�����1���"�� � ������� �" ���!���.�� ���1���)�"13 ���0���2� �#�!�����.�"���2� �# �
�Œ� �#�!���0��� �# �ü���&�2�0�!�����+�� ���
���ü����. 

�� �*���3�&���.�����0���.�#�2�)���� �����.�� �.�Œ�)���2���" �û���0�#���*���1�0���"���2� �#���
���ü�����0�����.���� ���.���� ��  �û���0�*���#���1�������2�!�.�2��������� �*��

���.�����ü�Œ���$�0���!���1���.��� �* ���$�0�/���.�1��� �* ���û���ü����. ����� �� �1�#�����0���!���������.���� �1�2�  ���!���!� ��35 �2� �#�� �0���� ���)���&��

���!���. �����1��� �*���.���.�3���!�0�2�.�����)�2���� �©�þ�� ���.�2���!�2���1���� �2� �#�����2�!�.�2��������� �* ���.�����ü�Œ���$�0���!���1���.��� �* ���$�0�/��� �# ���.���� ����

�#�Œ� ��� ������ �1�$�0�2����� �*�� �1�$�0�/��� �#�� �Œ�!� �"�� �2���� �Œ� �����2�������� �����0�1���.�� �2� �#�� �
�Œ� �#�!���0��� �#�� �.�Œ� �2�0���0���� �#�Œ� �$�!���&�1�� �2���"��

�û���ü����������� �Œ� ���.���0�3�.�!���)���0�2�.�����1�0 �0�2���1���.�������1�������	� �����2�!�.�2���������)�����$���/���  �0�����!�����0�2�.�����.�Œ�)���2������ �Œ� �����2��������

�����0�1���.���2� �# �
�Œ� �#�!���0��� �#���������0���$�!�)��� �������$�!�����2���"��1���������2�&���!��� �# �������0 ���2� �#�"�����	� ���ü�Œ���$�0���!���1���.���)�����$���/��� ��

�0�����!�����0�2�.���� �.�Œ�)�� �2������ �Œ� �����2�������� �����0�1���.�� �2� �#�� �
�Œ� �#�!���0��� �#�� �����$�!���� �2���"�������� �û�0���0�����!��� �# �������0�� ���2� �#�"���� �	� ��

���2�!�.�2���������)�����.�����ü�Œ���$�0���!���1���.���)�����$���/��� �����Œ� �!�0�� ���. �2�!� �Œ� �Œ� ���0���2�.�����Œ�!�������.�Œ�)���2���"���.���&�2���!�&���Œ�!� ���0�1�����0�"�� 

�0�3�)�1� ���� �Œ�!� ���*�%�0���� ���� �.�������������1�2���� �����1���� �0���1�������1���"���2���" �û���ü���� �Œ�!� �"�� �2������ �Œ� �����2�������� �����0�1���.�� �2� �#��

�
�Œ� �#�!���0��� �#��������� �Œ� ���. �0�����.�����0�Œ�.�!���+�"���.���2��� ��� �������������ª. 

 �ù�Œ�)���2�.���Œ�!� �.���.�3�0�!�������2�., �1�#���Œ�0�!�.����� �#���0���)�2���������0�Œ���1���������ü���&�2�0�!����������� �����2���������2���" �$�+�!�.�"��

���.�" ���.���.�1���0���2�.�����Œ����� �� �1�2� ���Œ���.���1��� ���1�#�����0���!�����������"���1�2� �$� ���0�1���.�"��(���2�!�.�2���������)�����$���/��� ) ����� �Œ� ���.�����.��

�0�����.�����0�����0���!���������� �.�Œ�)�� �2�������Œ� �����2������ �����0�1���. ���.�������.���0�3�.�!���)���0�2�.���������1�.�� �.�Œ�)�� �2������ �#��� �Œ� �����1����

�0�Œ�������!� �#�"���/�!���1�0�&���� ���ü�Œ���$�0���!���1���.���)�����$���/��� ). �ù�� ���.�� �����.�� � �!���1������� �#�" �.�#�2�)�� ���0�&�!�0���2�.�� �����2���� �2� ��
 

���.�2���1�2�.�1������ �,�.�� ���Œ� �!� �*�1�0�� ���.���0���"�� ���.�� �2������ �Œ�.�!� ��� �����1�0���� ���0�� �2� ���� �.�����������)�� �)�!� ���©value for money�ª � �� � �Œ� ��� �"��
�$�.�!�.���2���!�����0���������.���Œ�!� �'�)�����2� ��� �Œ� ���  ���$�0�� �1�#�������. �Œ�!� �1���2�� �2�����������.�������.�������Œ� ���)�2���2�.��.  
13 �ú���������.�!���!�2�����.���ù. ���)��� �"�������������������� (�-�ü������1�ù/28-02-2021). 
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�.�#�2� ���)���2� ����� �3�0����� �#���0�� ���.�� �0�Œ���1��������� �#���0�� �)�2�������� �*�Œ�.�!������ ���.�2�.���0���!�.���������&�� �1�2�)�$�&��14, �0�Œ�������!� �#�"��

���!���&�����.�����������.���������0�!� ���������+�����#��� �Œ� �����1���"���0�����.�������/���.���2�0�!�.���1�����.���2���������+�1�2�0�� �.�3�0���)�"�����.���#�Œ���!�$�0����� ��

�1�$�0�2�����)�"�������0���$� �"�����.�����.�3�0�2���!� �#�����.���0�Œ���2�#���$�����0�2�.����� ���0�Œ�����#�����2�)�" �1�#���2� �����1���)�"���)���&�����2�&�����-� �!���&������

�þ�����.�2���!�2���1�����0���)�" ���$�0�/��� �#���1�0�� �0�2���1���.�� �����1���� �0���.�1�3�.�������0����-�1�0���1�#���/�#�.�1���)�� ���0�� �2� �������0�2���Œ�0���2�.��

�.�Œ� ��� �����1���)�� ���!��� �#- �2� �� �.�Œ�.�!�.���2���2� �� �����0���$� �� ���.���� �2������ �0���/�0�$�)���0���� �.���.���0�+�!���1��, �1�*���3�&���.�� ���0���2���" 

�0�����1�2� �2�0���.�����.�����"���Œ� �#���1�����0���+��� ���2�.�����1�0���/���0�������"���.�����������.�����Œ�0�!���3�0�!�0���.���)���0�Œ���Œ�0�/� ��  

�� �2� �����/��� �� ���!���!� ���.���.�3���!�0�2�.���� �.���)���.�� �)�2�� �©������ �#�Œ���!�0�1���0�"�� �2���"�� ���0���2�!�������"�� ���.���� �ü���&�2�0�!�������"��

�
�Œ���!�0�1���.�"�� ���$� �#���� �2������ �#�Œ� �$�!���&�1���� ���. �1�#���0���1�3���!� �#���� �1�2������ ���.�2���!�2���1������ �#��� �Œ� �����1���� ���.����

�Œ�.�!�.��� ��� �*�����1���� �2� �#�� ���2�!�.�2��������� �* ���.���� �ü�Œ���$�0���!���1���.��� �*�� ���$�0�/��� �#�� ���0�� �����1���� �2���"�� ���.�2�0�#���#���2���!���0�" 

���!�.�������" ���.�����Œ�!� ���0�1�����0�"���Œ� �#���2�����0���2�.�����.�Œ�)���2�������Œ� �����2������ �����0�1���.���2� �#���
�Œ� �#�!���0��� �#�����þ���������1�#�����)�!�3�&�1����

�.�Œ� �2�0���0�� �Œ�0�����.�!�$�����)�� �Œ�.�!���Œ�2�&���.�ª. ���0���2� �� �2�!�)�Œ� �� �.�#�2�)���)�$���� ���)��� ���/���.�1�3�.�������0�2�.���� � �� �0�Œ�����#�����2�)�"��

�1�#���2� �����1���)�"�� �Œ� �#�� �Œ�!� �.���.�3���!�.���0�����.�������� �Œ�!� �1�/���/�0�2�.���� �����.�� �0���.���!�0�2�������� �1�����.���2�������� �/�����1�2�.�1���� �2� �#��

�0�����1�2� �2�0 ���$�0�/��� �#. �õ�Œ� ��� �" �/�����.�/�����-� �!���.�"���2� �#���
���ü�����/�0�����2���!�0�����2���" �Œ�!� ���!�.�����.�2���1�������0�"���/�!���1�0���" 

���.�����2���" �.���2���1�2� ���$�0�"���Œ�!� ���0�1�����0�"������ �.���)���.�� �$�0���!�)�2�0�!�.���.�Œ� ���������0�� (�1�#���0���/���2���� ��������) �.�Œ�)�� �.�#�2���", ���.��

�0�������$�0�2�.�����Œ�0�����.�!�$�����������ù�#�2�)�����.������� ���.�����0���2�����1� ���.�!�)�2���2�.���2� �# �Œ�0�!���1�2�.�2����� �*�������Œ� �!�0�� ���.���1�����.�����0����

�.���)���.�����.�����2�������Œ�.�*�1�����2�&�������.�������)���2�&�� �2� �#���.�!���)�/��� �# �/�����)�1��� �#�����0���2� �#�!��� �*.  

�	� ���0�#�!�*�2�0�!� �����#���0�!�����2�����)���Œ���.���1���  

 �� �2���" ������ �û�0���0�����!��� �#�� ���������� �� �+�0���������� �+�!�.�����.�2�0���.�� ���#���2� �����1��� �*���2���" ���!� �0�/�!���.�"���2���" 

���#�����!�����1���" �/����� �1���0�#�1�0�� �2� ���ü��� �Œ� ����������� �� ���$���/��� �� ���#���0�!�����2�������"�� ��� �����2�������"15 �����.���2� �����2� �"��2022 

(�ü���� �
 ��  2022). ���*���3�&���.�����0���2� ���ü�����
����������2 �©�þ���Œ�!� �+�����1�����2�&�����0�������������+�����1�#���3�0�!�)���2�&�������.����

�Œ�!� �2�0�!�.��� �2���2�&�����1�2�������ü�ü�����.�Œ� �2�0���0�������.�1������ ���.�����1�2�.���0�!�����0�Œ���/���&�������2� �#���
�Œ� �#�!���0��� �#�����.�����Œ�!� �&���0���2�.����

�����1�&���2���"���0�����1�$�#�1���"���2���"�������1���"���2���"���ü�������/�.�"���1�2�. �ú�.�����������.�����.�����2������� �2��� �.���.�2� �������������0�1�)���0��� �����2������

�#�Œ� �1�2���!�������� �2���"�� �0���2�.�����.�����"�� �Œ�!� � �Œ�2�������"���2�&�� �û�#�2�����+�� �ú�.�����.�����&������ �2�������0���/�#�������&�1���� �2�&�����1�$���1�0�&����

���0�����0�1� ���0���.���������!���2��-�������������0�2�.���!� �#�"���2���"�����)�2���.�"���+�0���2� �����.�" ���.�����2�������&�1���.�������.���+�"�����.�����2�������0���0�!���)��

�1�#�����0�2� �$�����1�2�����/���.�/�����.�1���.���2���"���û�����1���0�%���"�������.���2� ����������� �����2���" �ü�#�!�+�Œ���"�ª16. 

�	 � ���ü�����
��������22 -�)�1� �����.�3� �!�����2� ���
���ü��- �Œ�!� �������Œ�0�� �0�Œ���1���": 

 
14 ���2�����1�2�!�.�2���&�2��������� �!� ��� �����.���.���.�3���!� ���2�.�������.�����&�"���.���2�����0�����0������� �����1��� �Œ� �������ù���������� 
15 �ú���������.�!���!�2�����.���ú. 
16 �ú�������ü�����
������0���������1���������� 
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�¾ �2�������ù���.�����������1���� ���.�����2� �� �0���1�#���$�!� �����1���) �2���"�� ������� ��� ���������"�� �û���Œ���&���.�2���.�"17, ���0��

� �!�)�1����� ���2�������0���Œ�)�����1������� ��� �1�$�0�/��� �#�������.���2� �������ù�ü��  �0���2�)�"���2� �#����� �# �	�!��������� �#���2� �#�������������� 

�¾ �2�����������3��� �Œ� �����1�����2�&�����Œ�.�!�0�$�)���0���&���� �#�Œ���!�0�1���+���� �Œ�!� �"�� �2� �#�"�� �Œ� �����2�0�"18, ���0��

� �!�)�1�����. �2������� ��� �������!�&�1�����0�3�.�!��� �����"���F�K�D�W�Eot �1�2�������0�������������������.�����.�������������������+�1�1�. �0���2�)�"���2� �#��2� �# 

�	�!��������� �#���2� �#���������� ���.�����1�2�����1�#�����$�0���.���1�2���������.�����������������0�!���.�������������.�� ���1�Œ�.�������� �����+�1�1�. �0���2�)�"���2� �#��

3� �# �	�!��������� �#���2� �#���������� ���.�����2����� �"�� 

�¾ �2� �������2�!�.�2���������)�� �1�$���/��� �� �/�����)�1���.�"�� �/���Œ���&���.�2���.�"�� �����.�� �2������ �0�����1�$�#�1���� �2���"�� �/���0����� �*�"��

�0�����)���.�"�� �2���"�� �$�+�!�.�"19, ���0�� � �!�)�1����� �� �2������ �0���Œ�)�����1�����2� �# ���2�!�.�2��������� �*�� �1�$�0�/��� �#�� �/�����)�1���.�"��

�/���Œ���&���.�2���.�"���Œ� �#�����. �0���1�&���.�2�+���0�����2�������0�#�!�0���.���0�3�.�!��� �������1�*���$�!� ���&�����0�Œ����� �����&�����.���+�����0�!���.���0���&��, 

�0���2�)�"���2� �#��3� �# �	�!��������� �#���2� �#����������. 

�	�������.���Œ�0�!��������� �#���0���2� ���������� 

�� �0���������1�����2� ���ü�����
�������2� ���
���ü�����1�#�����2�.���0���2� ���ü�2���1��� ���� �$���/��� ���û�!���1���"20 �2� �#�������.���2� ������22. 

�	� �� �0�������)���&�� ���$���/��� �� �Œ�0�!�����.���������0���� �1�#�����0���!��������� �#�"���1�2�)�$� �#�" (���0�� ���.��� �!���1������� ���.�!���)�/��� �� �1�2�����0�$� �"��

�2���" �Œ� �����2�������"�������0�1���.�"���2� �#���
���ü��), � �� � �Œ� ��� �� �.���.���*� ���2�.�����1�0���0�Œ�������!� �#�"���/�!���1�0���" ���.�����.�#�2���" ���0���2����

�1�0���!�����2� �#�" �1�0�����.��� �!���1�������. ���!���.. ���� �1�2�)�$� ��21 �Œ� �#�����$�0���������1�0�����2� ���
���ü���������.���2� �������������0�����.��: 

�¾ ���� �Œ�!� ��� ������ �2���"�� �0�����)���.�"�� �2���"�� �ü�������/�.�"�� �1�2� �� �0���&�2�0�!�����)�� ���.�������� �.����� �Œ� �����1�� 

�/�#���.�2� �2���2�&�����û���.�1�Œ� �!���",  

�¾ ���� �Œ�!� �+�����1�����2�&�����0�������������+���� �1�#���3�0�!�)���2�&���� ���.�����2�&�����Œ�!� �2�0�!�.��� �2���2�&���� �1�2������

�ü�#�!�&�Œ�.�'���� �ò���&�1��,  

�¾ �����0�����1�$�#�1�����2���"��� ����� ��� ���������"���0���&�1�2�!���3�0���.�" ���.���� 

�¾ �����.���.�����������1�� �2���" ���0���2� �#�!�����.�"�����.�����2�&�����/� ���+�����2� �#���
���ü�� . 

���0�!�������� �.�Œ�)�� �2�.�����!���.�� �Œ� �#�� ���$� �#���� ���/���.���2�0�!���� ���.�!�*�2���2�.�����.�����.���.�������0�2�.���� ���.�� ���.�" 

�.�Œ�.�1�$� �����1� �#�����1�2� ���0�����*�"����������� �������0�����.�� �2�.���Œ�.�!�.�����2�&�� 

 
17 �ú�������ü�����
�����������������1����������. 
18 �ú�������ü�����
�����������������1�1. 100-101. 
19 �ú�������ü�����
�����������������1����101. 
20 �ú���� ���.�!���!�2�����.���+. 
21 �ú�������
�Œ� �#�!���0��� ���ü���&�2�0�!�����+�������ü�2���1��� �����$���/��� ���û�!���1���"���������������0�Œ���2�0�����������1�*��� �%������������������������������ �1�������� 
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�¾ ���� ���.�2���!�2���1���� �/�����)�1���.�"�� �/���Œ���&���.�2���.�", ���0�� �2���������.�2���!�2���1���� �1�2�!�.�2�����������"�� ���.����

�1�2� �$� ���0�1���.�"�������.���2�����/�����)�1���.���/���Œ���&���.�2���.���1�0��������� �"���2�!���0�2���.�"22,  

�¾ �� �0�����1�$�#�1�����2�&�����/�����0�!�+�������.�����2�!�����0�!�+�����1�#���0�!���.�1���+�����± �����0�"���1�#���0�!���.�1���0�", ���0 

�2�����/�����0�!�� �1�#���0�!���.�1���.�� �ü�������/�.�"-���*�Œ�!� �#�����2���� �2�!�����0�!�� �1�#���0�!���.�1���.�� �ü�������/�.�"-���*�Œ�!� �#-�ù�����*�Œ�2� �#����

�2���� �2�!�����0�!�� �1�#���0�!���.�1���.�� �ü�������/�.�"-���*�Œ�!� �#-�ÿ�1�!�.���������2���� �2�!�����0�!�� �1�#���0�!���.�1���. �ü�������/�.�"-�� �*�Œ�!� �#-

�ù�!���0�����.�"�����2���� �2�!�����0�!�� �1�#���0�!���.�1���.�� �ü�������/�.�"-���*�Œ�!� �#-����������� �#, �2���� ���.���������!���0���.�� �����&����

�1�#���0�!���.�1���+�� ���.�����2�� �/��� �!�������&�1�����1�#���0�/�!���&�����û���.�1�Œ� �!���"23,  

�¾ �����Œ�!� �+�����1�����2���"�����������.�2�������"���/���Œ���&���.�2���.�"���1�0���0�#�!�&�Œ�.�'���)�����.�����Œ�0�!���3�0�!�0���.���)��

�0�Œ���Œ�0�/� , ���0�� �2�� �/��� �!�������&�1���� �0���1�2�!�.�2�0���.�"�� �0���������!�&�1���"�� ���1�#�����/�!���.���� �1�0���������!���.���� �0���/�����+�1�0���"���� �����.��

�2�������Œ�!� �+�����1���������2�������2�&�������������.�2�������"���.�����.�����"24,  

�¾ �����0�����1�$�#�1���� �2���"���1�#���0�!���.�1���.�"�� ���0 �2���� ���&�1���., ���0���2���������.���������!���0���.�� �/���.�*���&����

�0�Œ����� �����&�����.�"�����.�����1�#���0�!���.�1���.�"����� ����� ��� ����������������� �����$�.�������������2�0�$��� ��� �������������.�����0�Œ���1�2����� ���������������0���2����

���&�1���.25,  

�¾ �����Œ�!� �+�����1�����0���2�.�����.�����"���0�#�!�&�Œ�.�'�����" �Œ�!� � �Œ�2�������"���2�&�����û�#�2�����+�� �ú�.�����.�����&��, 

���0���2�������0���������#���1�����1�#���0�!���.�1���.�"�����.���� �0���2�.�2����� �Œ� �����1�����2�&�� �0�Œ�.�3�+�������0���2���" �#�Œ�)�������2�.�������$�+�!�0�"���2�&����

�û�#�2�����+�� �ú�.�����.�����&�������.�����2�����/��� �!�������&�1�����1�#���0�/�!���&�������.�����1�$�0�2�����+�����0���/�����+�1�0�&��26 ���.���� 

�¾ �2� ���ü�#�!�&�Œ�.�'���)�� ���*���3�&��� �� ���0�2�.�����1�2�0�#�1���" �	�� �ù�1�*��� �#, ���0�� �2�����1�#�����0�2� �$�����2� �#��

�
���ü�����1�2�������7�D�V�N���)�R�U�F�H���Œ� �#�����$�0�����1�#�1�2�.���0�����1�2� ���
�Œ� �#�!���0��� �����0�2�.�����1�2�0�#�1���"�����.�����ù�1�*��� �# ���.�����2���" 

 
22 �ü���2���1�1�0�2�.�� �1�2���� �û�!���1���� �©�û�!���1�0���"�� �û�����)�1���.�"�� �û���Œ���&���.�2���.�"�ª (1.1.) ���0�� �.�!���)�/��� �#�" �����.�� �2������ �/�!���1�����2� �� 
�
�3�#�Œ� �#�!���) �.�!���)�/���  �����.�� �2� ���� �ù�Œ�)�/�����  �ü�����������1���) ���.�����2� �� �+�+�� �ù�Œ�)�/����� �#�� �ü�����������1��� �*�� �	�� �û�����)�1���.�" 
�û���Œ���&���.�2���.�". �ú�������
�Œ� �#�!���0��� ���ü���&�2�0�!�����+�������ü�2���1��� �����$���/��� ���û�!���1���"���������������0�Œ���2�0�����������1�*��� �%��������������������������������
�1. 11. 
23 �ü���2���1�1�0�2�.���� �1�2���� �û�!���1���� �©�û���Œ���&���.�2���.���2���"�� �û���.�1�Œ� �!���"�� ���.���� �ü�����1�$�#�1���� �/�����0�!�+���� ���.���� �2�!�����0�!�+����
�1�#���0�!���.�1���+���ª (1.2) ���0���.�!���)�/��� �#�"�� �����.�� �2������ �/�!���1���� �2� ���� �
�3�#�Œ� �#�!���)�� �.�!���)�/��� �� �����.�� �2� ���� �ù�Œ�)�/����� �� �ü�����������1���)��
���.���� �2� ���� �+�+�� �ù�Œ�)�/����� �#�� �ü�����������1��� �*�� �	�� �û�����)�1���.�"�� �û���Œ���&���.�2���.�". �ú������ �
�Œ� �#�!���0��� �� �ü���&�2�0�!�����+������ �ü�2���1��� ��
���$���/��� ���û�!���1���"���������������0�Œ���2�0�����������1�*��� �%���������������������������������1������2. 
24 �ü���2���1�1�0�2�.�� �1�2���� �û�!���1���� �©�ÿ�1�$�#�!� �Œ� �����1���� �2���"�� �����1���"�� �2���"���ü�������/�.�"�� �1�2������ �ü�#�!�+�Œ���ª (2.1.) ���0�� �.�!���)�/���  �����.��
�2������ �/�!���1�����2� �� �ù���.�Œ�����!�&�2�� �
�Œ� �#�!���). �ú�������
�Œ� �#�!���0��� �� �ü���&�2�0�!�����+������ �ü�2���1��� �� ���$���/��� �� �û�!���1���"�� ����������
���0�Œ���2�0�����������1�*��� �%���������������������������������1�� 16. 
25 �ü���2���1�1�0�2�.�� �1�2���� �û�!���1���� �©�ÿ�1�$�#�!� �Œ� �����1���� �2���"�� �����1���"�� �2���"���ü�������/�.�"�� �1�2������ �ü�#�!�+�Œ���ª (2.1.) ���0�� �.�!���)�/���  �����.��
�2������ �/�!���1�����2� �� �ù���.�Œ�����!�&�2�� �
�Œ� �#�!���). �ú������ �
�Œ� �#�!���0��� �� �ü���&�2�0�!�����+������ �ü�2���1��� �� ���$���/��� �� �û�!���1���"�� ����������
���0�Œ���2�0�����������1�*��� �%���������������������������������1����16. 
26 �ü���2���1�1�0�2�.�� �1�2���� �û�!���1���� �©�ÿ�1�$�#�!� �Œ� �����1���� �2���"�� �����1���"�� �2���"���ü�������/�.�"�� �1�2������ �ü�#�!�+�Œ���ª (2.1.) ���0�� �.�!���)�/���  �����.��
�2������ �/�!���1�����2� �� �ù���.�Œ�����!�&�2�� �
�Œ� �#�!���). �ú������ �
�Œ� �#�!���0��� �� �ü���&�2�0�!�����+������ �ü�2���1��� �� ���$���/��� �� �û�!���1���"�� ����������
���0�Œ���2�0�����������1�*��� �%���������������������������������1����16. 
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���2�!�.�2�����������"�����.�2�0�#���#���2���!���0�"���+�!�.�������"�������. �������.�2�.���1�$�0�2�����������0���2�� ���0�2�.�����1�2�0�#�1�������2�.���1�*��� �!�. ���.����

�2�  ���1�#��� 27. 

�ü�Œ����� ��� �" 

���2� ���1�����0��� ���.�#�2�) �.�������0�������.���0�Œ���1��������� �#���0���)�2����� �����/�����0�!�0���"�����.�����2�!�����0�!�0���"���1�#���0�!���.�1���0�" �Œ� �#��

���$�0�����1�#�����%�0���������$�!���� �1�����0�!�.������ �$�+�!�. ���.�" ���$� �#����� �/�������1�0�����1�0�� �.�����)��� ���.�� �.�Œ� �2�0�����1���.�2�.�����)�Œ�&�" �2������

�Œ�!� ���!�.�����.�2���1���������� ���.�2�.�1���0�#���� �2� �#�� �.���&��� �*�� �3�#�1����� �*�� �.�0�!��� �#��East Med28���� �2������ �#�Œ� ���!�.�3�� 

�� �#���3�&�����.�"29 �����0�!�������"����� �!��� �����2���1���" �ù���ý�����0�2�.���*���2���"���ü�������/�.�" ���.�����2���"���ù�!�.���������" �û����� ���!�.�2���.�"��

�2���"�� �ù�����*�Œ�2� �# ���.�� �2������ �#�Œ� ���!�.�3�����ù���#���2�������" ���#���3�&�����.�"30 ���0�� �2���� �+�.������������ �û����� ���!�.�2���.. �þ��

���������.�2�����������!���1�����.���.�������0�2�.�����0�Œ���1���" ���.���.�Œ�.�1�$� �����1�0���������2� ���.���2��������� �������������+�����������.���+�"���2�.��� ��� �����.��

�.�#���.���)���0���.���.�Œ� �2�0�����1���.�2�����2���" ���$� �#�������/�����.�!�$���1�0�������.���2������������� �#�����0���3�.�������1�2���������.�������0�!�����)�2���2����

���.�". �õ�1� �����.�3� �!�����1�2���" �1�$���1�0���"���2���" �$�+�!�.�"�����.�" ���0���2�������&�1���.���.�����������.�����2���" �#�Œ�)�������2�.�������$�+�!�0�"���2�&����

�û�#�2�����+���� �ú�.�����.�����&���������.��������� ���2�.�"�� �#�Œ�)�%������ �2�  �Œ�!�)�1�3�.�2� �� �Œ�.�!�0�����)������ ���.���������.���0�� �Œ�&�"�� �  

�1�#�����0���!��������� �"���©� �/�����)�"�� �$���!�2���"�ª �2���" �ü���&�2�0�!�������" ���.�" ��� �����2�������" �.���.�������0�2�.���� ���. �0�����.����

�©�/�#�1�.���������&�1�2� �"�ª. ���2� �����2� �����.���2����� �"���2���" �ü���.���.�����.�1�2�������"���� �0�2�.�����1�2�0�#�1���"�����.�����2� �#���ù�1�*��� �#, �.����

���.����-�1�0 �1�$���1�������0���2�����������.�!�1�����Œ� �#���Œ�.�!�.�2���!���������0���2� ���������� ���.������������- ���$�0�����1�����0���&���0�����1�����.���2��������

�Œ�!�)� �/� �"���1�0���)��� �#�"���2� �#�" �2� ���0���", �#�Œ���!�$� �#�����.���)���.���1�����.���2�������� �����2�����.�2�.�� �1�2�.�� � �Œ� ���.�� �Œ�!���Œ�0���� ���.��

�0�1�2�����1� �#���0���2�������Œ�!� �1� �$�������.�", ���0 �����3�.�1�� �1�2� �����2� �����.���2���" �Œ�!�)�����%���"�� 

�����0����� ���2�.�"�������.���Œ�!���Œ�0�������.���0�Œ���1��������� �#���0���)�2����-�Œ�.�!�����2�.���Œ�!�+�2�. �0�����.�!�!�#���2���������������.�2�.���Œ� �#��

�Œ�.�!�.�2���!� �*���2�.��- � ���2� �����.�"���2���" �ü���&�2�0�!�������"����� �����2�������"���������0�����!���2� �#�", �Œ�)�1� ����������� �����0���)�" ���!���2� �#�"��

�2� ��� �Œ� ���  ���!���1���0�2�.�����1�0�������.���0�#�.���1�����2� �����0�&�Œ� �����2�����)���Œ�0�!����������� �����)�Œ�&�" �����ü�������/�., �0�����.���� ���/���.���2�0�!�.��

�.�Œ�.���2���2�����)�"�� �þ ���1� �!�!� �Œ���. �/�#�������0�&�����1�2������ �0�#�!�*�2�0�!���� �Œ�0�!��� �$�����Œ�.�!�.�������0�����0�#���0�2���������2���� ���.���� � ����

�/�!�+���2�0�"�� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� �0�����.���� ���2� ����� �� �.������ �Œ���1�.�� �1�2���������� ���.�� �0�����0�2�.�����0�#�2� �*�����2���" �0�#���.���!���0�"�� �Œ� �#��

�Œ�.�!� �#�1������� ���2�.������ �Œ�!� ���0��������� �#�� ���.�� �Œ�!� �.�1�Œ���1� �#���� �2�.�� �0���������� �2� �#�" �1�#���3���!� ���2�.. �û�0���� ���Œ� �!� �*���0��

�0�Œ� �������&�"���Œ�.�!���� ���.���2���!���1� �#���0�� �����.�� �0�Œ���3�#���.���2�������� �1�2���1���� �&�"���Œ�!� �" �2������ �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���2���" 

���0����� ���2�������" �0���������������"���ü���&�2�0�!�������"����� �����2�������".  

 
27 �ü���2���1�1�0�2�.�� �1�2���� �û�!���1���� �©�
��� �����2���1���� �ü�#�!�&�Œ�.�'��� �*�� ���#���3�+��� �#�� �����.�� �ñ�1�#��� �� �	�� ���0�2�.�����1�2�0�#�1�����1�2���� �����1����
�0�������������+�����Œ�!� �2�0�!�.��� �2���2�&���ª (2.2.) ���0���.�!���)�/���  �����.���2�������/�!���1�����2� �� �ù���.�Œ�����!�&�2�� �
�Œ� �#�!���). �ú�������
�Œ� �#�!���0��� ��
�ü���&�2�0�!�����+�������ü�2���1��� �����$���/��� ���û�!���1���"���������������0�Œ���2�0�����������1�*��� �%���������������������������������1����17. 
28 ���� �.���&���)�"��East Med �$�.�!�.���2���!���1�2�����0�� �.�Œ�)�� �2������ �ü�#�!�&�Œ�.�'������ �ò���&�1���� �&�"�� �ò�!��� �� ��� ����� �*�� �ü���/���.�3���!� ���2� �" 
[Project of Common Interest (PCI)] ���0���.�!�������)������������. �ú�� ���.�!���!�2�����.���û. 
29 �ú���� �þ �Œ�!�&�2�)�2�#�Œ���� �1�#���3�&�����.�����0�2�.���*�� �2�&���� �/�*� �����!�.�2�+�������Œ� �!�0���� ���.�����!�0���0���� �1�2������ ���1�2� �1�0�����/�.�� 
https://www.un.org/Depts/los/LEGISLATIONANDTREATIES/PDFFILES/TREATIES/GRCEGY.pdf  
30 �ú��. ���.�!���!�2�����.���ü. 
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���3�0����� �#���0�� �&�1�2�)�1� �� ���.�� �.���.�����&�!���1� �#���0�� �)�2���� �2� �� �Œ�!�+�2� �� �������.���Œ�!� �" �����.�� ����� �� ���0�1�������)��

�Œ���.���1��� �����.�����2�������.�����Œ�2�#�������1�2�!�.�2�����������"����� �#���2� �*�!�.�"���1�2�������ü�������/�.�����$�0�����������0�������ù�������.���������.���2�������+�!�.��

� ���0�Œ���1����� �"���/����� �1���0�#������� �"���1�2�!�.�2���������)�"���1�$�0�/���.�1���)�"�����0�&�!�0���2�.�� ���!�.�$�#�Œ�!�)���0�1��� �"�����0�2���1��� ��������� �"��

�$�!�)��� �#��, �.���.������� �#���0�� ���0�� ���0���������� �.���#�Œ� ��� �����1���. -�1�*���3�&���.���Œ�����2�.�����0���2���" �0���.�����0�����0�"�� �2� �#��

�
�Œ� �#�!���0��� �#���ü���&�2�0�!�����+��- �2�������0�Œ���1�����������2�!�.�2���������� ���.������ �2� �$� ���0�1���. �����.���2�����/�����)�1���.���/���Œ���&���.�2���.. 

�ò�$� ���2�.�" ������� �"�� �2�!���0�2���.�", ���.�� �Œ�!���Œ�0�������.���2�����$�.�!�.���2���!���1� �#���0���&�"�����0�1� �Œ�!�)���0�1�����������2�!�.�2������������

�&�1�2�)�1� �����0���.���*�2�0�!���"���$�!� ���������"�� �/�����!���0���.�" �Œ���$���� �/�0���.�0�2���.�"��(���.���!� �Œ�!�)���0�1����) ���. �������.���0�� �)�2�� �0�����.����

��������� �����.�/�*���.�2���������.���+�"���Œ�!� �(�Œ� �����2�0�����2�������Œ� �����2���������1�#���.�����0�1�� �2���" �Œ���0��� �%���3���.�"���2�&������� �����2�����+�� 

���.�!�.�2�����0�&�������Œ�!� ���0��������� �#�����.���0�3�.�!���)���0�2�.�����.�Œ�)���������0�����#�����!�����1���� 

�ù�#�2�) �Œ� �#�� �.�Œ� �������0�����Œ����� �����0�����.�������� �#��� �Œ� �����1��, �2� �� �©crash test�ª �/�����.�/�����2���" �0���� ���)���&��

���2�!�.�2�����������" ���0���2�������Œ�!�.�����.�2�����)�2���2�., ���.���������0���.���!�0�2�������"���1�����.�1���.�" �.���.���0�+�!���1�����Œ�!� �1�.�!��� �������2���" 

�1�2���" ���0����� ���2�������"���0���0�������0���", ���.���+�"���)�Œ�&�" �0���Œ�0��(�1�0���0���0�*���0�!�������0�2���3�!�.�1��31) � ��Helmut von Moltke: 

 
31 No plan of operations extends with any certainty beyond the first contact with the main hostile force. 
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2016. 

���2�)��� �"�� �,����� �" & �	�1�����&���.�"�� ���.���.�����+�2���", �� �2�!�.�2������������ �ü�����������"�� �ù�1�3�.���0���.�". 
������� �/� ���+���2�.�"���2� ���ü�������������)����� ���2����� ���1�2� �����ü����� �1�2�) ���!�+�2� ���ù���+���.. ���.�Œ�.�����1�������ù�������.����2005. 

���.�2�������0� �3����� �#�"�� �+���+�!��� �"�����ü������������ ���2�!�.�2�������������� ���!�)�2�.�1���� �����.�� �����.�� ����� �� ���0�1�������)�� �Œ���.���1��� . 
�����/���!���", �ù�������., 2017. 
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http://www.elisme.gr/en/periodiko-provlimatismoi/136-38 
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